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Az, hogy egyszerre, parhuzamosan dolgozunk startupokkal és nagyvallalatokkal, segit abban, hogy
mélyebben megértsik az innovaciok alkalmazasdnak komplex problémait és egy idében, de kilon
projektekben lassuk az elvarasokat és a lehetdségeket.

&bdquo;Startupkert&rdquo;-modell: Uj innovaciés felfogasra van sziikség

Tavaly végeztink egy kutatast, amelyben azt vizsgaltuk, hogy vajon a nagyvallalati startup
programok (nagyvallalati inkubacios és akcelerator programok) mennyire voltak sikeresek. Mivel a
kulonbozo résztvevok eltérd igényeket tAmasztanak egy ilyen programmal szemben, ezért
megprobaljuk mindharom oldalt megmutatni. Arra a megallapitasra jutottunk, hogy az
akceleratorokat ugyan sok szempont alapjan kapcsoljak a cégekhez és konkrét innovacios
kovetelményekhez, ezek mégsem felelnek meg a startup és a nagyvallalat elvarasainak. irasunkbdl
kidertl, milyen alapvetd problémakat fedeztiink fel és szerintiink hogyan érdemes ezt a fajta
egyuttmikodést megvaltoztatni. Tolnai Akos, az AbilityMatrix igazgatéjanak cikke a
digitalhungary.hu-n.

Generaciomenedzsment tanfolyam

Az, hogy egyszerre, parhuzamosan dolgozunk startupokkal és nagyvallalatokkal, segit abban, hogy
mélyebben megértsiik az innovaciok alkalmazasanak komplex problémait és egy iddben, de kulon
projektekben lassuk az elvarasokat és a lehetdségeket. Az innovacié elengedhetetlen mind a
nagyvallalati oldalon, mind az indul6 vagy kisebb vallalkozasok esetében. Megtapasztaltuk, hogy
hogyan tud az innovacioé attérést hozni egy projekt életébe, akar hénapokra réviditve egyes
folyamatokat. Megtanultuk felismerni azokat az innovacio kdzpontu stratégiakat, melyek makodnek,
de azokat is, melyek a fokozatossagtol és a benne résztvevok profizmusatdl fuggetlenil nem
hozzak a vart eredményt.

Ha egy szoval kéne leirni a mostanaban hasznalt modellt, akkor az allatkert vagy rezervatum lenne
a legjobb sz6 ra. Miért?

Jellemz&en ma azok a startupok keriilnek kivalasztasra, melyekrdl feltételezik, hogy diszruptivak,
innovativak, remélve, hogy ezek fogjak a legfejlettebb és leghaladdbb technoldgiat biztositani a
nagyvallalatoknak. Ezek a &bdquo;kilonleges példanyok&rdquo; azok, akikkel mindenki szeretne
egyutt dolgozni, szeretné belehelyezni a nagyvallalati akcelerator programjba. Ez 6nmagaban még
nem hiba. A kévetkezd allomés viszont az, amikor potencialis Ugyfeleket (latogatokat, jellemzden
belsd vezetdket) visznek a &bdquo;startup-allatkert&rdquo; vagy réviden &bdquo;startupkert&rdquo;
elbre megszervezett demo napjara azzal a céllal, hogy az értékes és reményteljes csapataik
megismerkedjenek a &bdquo;kilvilaggal&rdquo;. Miutén ez jél lathatd pozitiv és eldremutatd
eredményeket hoz, az akceleratorok megnyugodva engedik el kertjik &bdquo;diszeit&rdquo;, azzal
a reménnyel, hogy a valddi vilagban is biztosan megalljak majd a helyiiket. Es ekkor kezdédik a
bonyodalom.

1, Az allatkerti allatok tulsdgosan hozzaszoknak a fogsag kényelméhez, ahhoz, hogy kiszolgaljak
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Oket étellel. A vadonba visszaengedve egyszerden nem képesek egyedil vadaszni, hiszen nem is
emlékeznek ra, hogyan kell. Csak idd kérdése, és éhezni fognak, vagy a nagyobb, talpraesettebb
vadaszok zsakmanyava valnak. Hasonlé a helyzet azokkal a startupokkal is, akik az akceleratorok
mesterséges védohaldja alatt nevelkednek. A startupok az akceleratorok nélkil egyszeren nem
tudnak megkizdeni a nagyvallalatok 12-18 honapos értékesitési perioduséaval.

2, A mesterséges kornyezetben a kivalasztott startupok terméke egy konkrét tgyfél egyedi
igényeihez alkalmazkodott. Innen kikeriilve ugyanaz a termék nehezen elégiti ki mas vasarlok
elvarasait. A személyre szabott megoldasok ritkan mikédnek az Ugyfelek szélesebb spektrumanal.

3, A helyzetet tovabb bonyolitja az a tény is, hogy a kilonbdzd Gzleti egységek - mint a PR, CSR
vagy az innovacios divizid - csak addig tamogatjak anyagilag az innovaciot, amig az a védett
koérnyezetben van. A kényelemhez szokott startup egyszerlen nincsen felkészitve a
&bdquo;dzsungel&rdquo;, azaz a piac térvényeire. A startup programok pedig nem a teljes cég
muakodéseének részei, hanem egy tablé a PR/CSR vagy innovacios divizio éves jelentéseben.

4, Tovabbi probléma szokott az is lenni, ha a startup mégsem tudja teljesiteni az elvarasokat. Siker
nélkil az innovacios programot legtobbszaor leallitjak. A startup pedig ténkremegy és mindenki tres
kézzel tavozik.

Mi a megoldas?

A fentiekbdl kdvetkezik, hogy egy teljesen mas modellre van sziikségunk, sét leginkabb egy
teljesen mas innovaciés felfogasra. El6szor is a nagyvallalatoknak kellene atgondolni a folyamatukat
€s a hozzaadott értékiket. Meg kellene valtoztatniuk azt, ahogyan a piacrél és az innovaciorol
gondolkodnak, hiszen nem arra keresnek megoldast, hogyan tudjék kiszervezni a szervezeten beluli
munkat egy kulsésnek, hanem valami teljesen Uj dolgot keresnek.

A nagyvallalat valgjaban egy marketing kommunikéacios eszkdz, értékesitési csatorna a startupnak,
amely segitségével konnyen eléri a nagyvallalat Ggyfeleit vagy szallitéit. Az egyluttmakodésnek igy
nem magéra a nagyvéallalat folyamataira vagy piacaira kell fokuszalnia, hanem a nagyvéllalat
vevdinek problémaira, amit a startup meg tud oldani és a nagyvallalat hitelesen el tud adni. igy
mindkeét fél bevételt general és az innovacios kultdra is jobban megragad a cégben, mert eredmeény
kothetd hozza.

Amennyiben csak az innovaciot akarjuk a szervezeti kulturaba beoltani, akkor is tartésabb
eredményeket ériink el, mert nem csak néhany munkatars vesz részt egy ilyen projektben, hanem
sokkal tobb szervezeti egységet érunk el, és mivel napi szinten tudnak a startuppal egyuttmakodni,
sok olyan dolgot latnak mikddés kdzben, amirdl azt gondoltak: vagy nem makodik vagy csak mese.

Es azt sem hagyhatjuk figyelmen kiviil, hogy egy biztositd, bank, pénziigyi szolgaltato,
telekommunikéacidés cég, vagy barmilyen mas vallalat termékeire egyaltalan nem biztos, hogy 10 év
mulva igény lesz, vagy azt ilyen tipusu cégektdl fogjak megvasarolni. Amikor bankszamlat nyitok
egy telefonos appbdl 10 perc alatt, vagy egy internetes vallalkoz6 a feje tetejére allitja az autdipart,
akkor nem lehet a cégunket allandoként kezelni, aminek a szolgéaltatdsaira még 5 év mulva is
szilkség lesz. Az eredmények pedig egy Uj tipusu, bevétel kbézpontld programmal sokkal nagyobb
eséllyel jonnek, mint az altalunk &bdquo;startupkertnek&rdquo; titulélt programok esetében.

Mi ilyen programokat épitiink, ilyen stratégidkat alkotunk és felkutatjuk a megfelel® startupokat a
programokhoz.
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A legfrissebbek az Uzletfejlesztési és Uzleti innovacio Portalon, a kkv-k innovéacids portaljan

Harom magyar kutato is hatalmas briisszeli tamogatast nyert el

Uzleti sikert hozhat az innovacié

Betonbiztossé tennék a magyar startupok induldséat

A csaléadi vallalkozasok fejlesztése

Itt a Magyar Innovacios Index (INNDEX)

Lebukott az egyik legmendbb eqgészséqgligyi startup: az eqész eqy naqy csalas

Alapjaiban valtozhat meq, amit a fizetésrdl gondolunk

A Toyota szerint igy autézunk 10 év mulva

Ezeket ajanljuk az Uzletfejlesztési és Uzleti innovacié Portalon &ndash; minden, ami kkv
innovacio

Lebukott az eqyik legmendbb egészséqgiigyi startup: az egész eqgy nagy csalas

Alapjaiban valtozhat meg, amit a fizetésrdl gondolunk

A Toyota szerint igy autézunk 10 év mulva

SAP Uzletfejlesztés - Innovacio, atalakuld Gizleti modellek és termékportfolié

Utols6 szakaszaba ért a Telenor startup-programja

INNDEX - az innovativ magyar cégeknek - A Magyar Innovacios Index attekintd bemutatasa

Innovativ Uzletiintelligencia-megoldasok
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